STUDY

Wdrozenie enova365 Wielofirma w jednej bazie danych
dla 29 spétek

Wdrozone moduly - enova365
e Handel
e Ksiega Handlowa
e Srodki Trwate
e Projekty
e Kadry i Ptace
e Workflow
e DMS
e BI
e Pulpit Pracownika i Kierownika
e Pulpit Workflow

Wdrozenie zostato zrealizowane przez:
Softicon Sp. z o.0. Sé«
/ softicon

Softicon Sp. z o0.0. to zespo6t doswiadczonych specjalistow zajmujacych sie
projektowaniem, programowaniem oraz wdrazaniem ziozonych modeli
biznesowych z  wykorzystaniem systeméw informatycznych  wiodgcych
producentéw oprogramowania w Polsce. Wieloletnie doswiadczenie zespotu
pozwala na tworzenie rozwigzan precyzyjnie dopasowanych do rzeczywistych
potrzeb klientébw — w sposdb logiczny, ergonomiczny i intuicyjny, tak aby ich
codzienna obstuga byta prosta i nie wymagata skomplikowanych procedur.

W realizowanych projektach Softicon $cisSle wspdtpracuje z doradcami
podatkowymi, biegtymi rewidentami, kancelariami podatkowymi i prawnymi oraz
technologami produkcji, co pozwala uwzglednia¢ zaréwno aspekty biznesowe, jak
i formalno-prawne wdrazanych rozwigzan. Firma aktywnie wspiera réwniez innych
partneréw systemu enova365, dostarczajac niestandardowe rozszerzenia i
dedykowane funkcjonalnosci.

Softicon jest autorem kilkudziesieciu rozwigzan autorskich - od niewielkich
modutdow rozszerzajacych standardowg funkcjonalno$¢ systemédw ERP, po
rozbudowane, dedykowane systemy dla firm produkcyjnych oraz sieci handlowych.

Autoryzowany Partner

enovases

dla biznesu

PODPIS ZAUFANY

ROMAN

18.01.2026 17:18:13 GMT+1
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym




O kliencie

Opisywane wdrozenie dotyczy grupy powigzanych kapitatowo i operacyjnie spotek,
dziatajacych w sektorze budownictwa oraz inwestycji deweloperskich. W sktad
grupy wchodza podmioty realizujace projekty budowlane i mieszkaniowe,
obstugujace zaréwno klientow indywidualnych, jak i instytucjonalnych, a takze
spotki petnigce funkcje wspierajgce w zakresie zarzadzania inwestycjami,
finansami oraz procesami administracyjnymi.

Struktura grupy obejmuje kilkadziesigt odrebnych spétek prawa handlowego,
funkcjonujacych w ramach wspdlnego modelu operacyjnego, jednak réznigcych sie
zakresem dziatalnosci, skalg realizowanych projektéw oraz rolg w catym procesie
inwestycyjno-budowlanym. Czes$¢ spdtek odpowiada bezposrednio za realizacje
robét budowlanych, inne za prowadzenie dziatalnosci deweloperskiej Iub
zarzadzanie projektami.

W ramach niniejszego case study szczegdtowo opisane zostaty dwie kluczowe
spotki petnigce centralng role w strukturze grupy. Pozostate podmioty wchodzace
w sktad grupy uczestniczyty w projekcie jako jednostki operacyjne lub wspierajace,
jednak ze wzgledu na charakter materiatu nie sg wymieniane z nazwy.

STE CAPITAL Sp. z o.0.

e Branza: budownictwo - realizacja prac / s I E

budowlanych, modernizacyjnych i remontowych CRAPITAL
e Wielkos$¢ firmy: srednie przedsiebiorstwo P —
e Kluczowi odbiorcy: klienci indywidualni oraz SOLIDNA MARKA W BUDOWNICTWIE

instytucjonalni
e Profil dziatalnosci: kompleksowa realizacja inwestycji budowlanych

STE CAPITAL to firma dziatajgca w branzy budowlanej, specjalizujgca sie w
kompleksowej realizacji prac budowlanych, modernizacyjnych i remontowych.
Przedsiebiorstwo realizuje inwestycje zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i
instytucjonalnych, obejmujgace obiekty mieszkalne, ustugowe oraz przemystowe.

Dziatalnos¢ firmy opiera sie na wieloletnim doswiadczeniu w branzy oraz pracy
zespotow  wykwalifikowanych specjalistow, w tym kadry inzynieryjnej
odpowiedzialnej za nadzdér techniczny i organizacje procesu budowlanego. STE
CAPITAL realizuje projekty zgodnie z obowigzujgcymi normami, zasadami sztuki
budowlanej oraz harmonogramami uzgodnionymi z inwestorami.

Firma wykonuje prace na podstawie indywidualnych projektéw, dostosowujac
zakres i sposob realizacji do specyfiki danej inwestycji. W codziennej dziatalnosci
wykorzystuje nowoczesne technologie oraz materiaty budowlane, co pozwala na
efektywne prowadzenie robdt i zachowanie wysokiej jakosci realizacji.

Zakres dziatalnosci STE CAPITAL obejmuje petny proces realizacji inwestycji
budowlanych - od prac przygotowawczych, przez realizacje robdot budowlano-
montazowych, az po prace wykonczeniowe.
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Grupa Spotek GOMIKO
e Branza: deweloper, budownictwo mieszkaniowe i

nieruchomosci ®
e Wielkos$¢ firmy: $rednie przedsiebiorstwo GO M I KO
Kluczowi odbiorcy: klienci indywidualni oraz
podmioty gospodarcze
e Profil dziatalnosci: realizacja inwestycji mieszkaniowych i osiedli doméw
jednorodzinnych

GOMIKO to grupa spoétek deweloperskich dziatajagca na polskim rynku
nieruchomosci i budownictwa od 2019 roku. Firma specjalizuje sie w realizacji
projektow mieszkaniowych i deweloperskich na terenie Warszawy oraz w regionie
Warmii i Mazur, obejmujgcych budynki mieszkalne, apartamentowce oraz domy
jednorodzinne. Inwestycje GOMIKO sg prowadzone zaréwno w obszarach
miejskich, jak i na obrzezach osrodkéw miejskich, tgczac funkcjonalnosé zabudowy
z lokalizacjami uwzgledniajacymi potrzeby przysztych mieszkancéw.

Realizacja projektéw obejmuje standard deweloperski oraz opcje wykonczenia
~pod klucz”. Zespdét spoétki obejmuje wykwalifikowang kadre techniczng -
inzynierow budownictwa, kierownikéw projektéw i buddw, specjalistow ds.
architektury i sprzedazy oraz wsparcie administracyjno-finansowe.

GOMIKO dziata poprzez oddziaty w Warszawie i Olsztynie i jest zaangazowane w
realizacje szerokiego wachlarza inwestycji mieszkaniowych, od nowych mieszkan
w stolicy po domy i osiedla w regionie Warmii i Mazur.
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Przed rozpoczeciem projektu wdrozeniowego grupa spotek korzystata z
rozproszonych narzedzi informatycznych, ktére obstugiwaty wybrane obszary
dziatalnosci, jednak nie tworzyty spdéjnego srodowiska do zarzadzania procesami
finansowymi, kadrowymi i projektowymi.

W obszarze ERP wykorzystywany byt system Symfonia, obejmujacy w
szczegolnosci moduty ksiegowe oraz obieg dokumentéw elektronicznych (EOD).
Procesy kadrowo-ptacowe realizowane bylty w odrebnym systemie R2 Ptatnik.
Dodatkowo, znaczna cze$¢ danych operacyjnych oraz zestawien kontrolnych byta
prowadzona w arkuszach kalkulacyjnych, tworzonych i utrzymywanych niezaleznie
w poszczegdlnych spotkach oraz dziatach.

Glowne wyzwania przed wdrozeniem

e Rozproszenie danych i systemow
Informacje finansowe, kosztowe i projektowe byty przechowywane w wielu
narzedziach jednoczesnie: czesciowo w systemie ERP, cze$ciowo w
arkuszach Excel oraz w systemie obiegu dokumentéw. Brak centralnego
repozytorium danych powodowat trudnosci w uzyskaniu aktualnego i
spdjnego obrazu sytuacji finansowej poszczegdlnych projektéw oraz catej
grupy.

e Brak spdjnego zarzadzania projektami i budzetami
Nie istniat jednolity mechanizm zarzadzania projektami w kontekscie
budzetéw, kosztéw i ich rozliczania. Kontrola realizacji budzetéw
projektowych opierata sie na recznych zestawieniach oraz korelacjach
danych pomiedzy arkuszami Excel, dokumentami kosztowymi i zapisami
ksiegowymi. Proces ten byt czasochtonny i podatny na btedy.

e Manualne korelowanie kosztow
Koszty projektowe byty przypisywane i analizowane poprzez reczne
poréwnywanie danych pochodzacych z réznych zrodet: ewidencji
ksiegowej, dokumentow kosztowych w EOD oraz arkuszy kalkulacyjnych.
Brak automatycznych powigzan pomiedzy tymi obszarami utrudniat
biezacq kontrole kosztdéw i analize rentownosci projektow.

o Brak powiazania Workflow z ksiegowoscia
Procesy obiegu dokumentéw funkcjonowaty w oderwaniu od ewidencji
ksiegowej. Dokumenty kosztowe przechodzity Sciezki akceptacji bez
bezposredniego, systemowego powigzania z dekretacjg, budzetami
projektowymi oraz analizg kosztéw. Powodowato to opdznienia,
koniecznos$c¢ recznego uzupetniania danych oraz zwiekszato ryzyko
niespdjnosci informacji.

Jednym z kluczowych wyzwan projektu byto uporzadkowanie i ujednolicenie
procesOw obstugi dokumentow kosztowych w ramach grupy spotek, przy
jednoczesnym zachowaniu roéznic wynikajacych z charakteru poszczegdlnych
typow dokumentdéw oraz rél decyzyjnych w organizacji.

Przed wdrozeniem brakowato spéjnego mechanizmu, ktory:
e taczylby obiegi dokumentéw (Workflow) z budzetami projektowymi i
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ewidencjg ksiegowaq,

o umozliwiatby kontrole kosztow juz na etapie akceptacji merytorycznej, a nie
dopiero po zaksiegowaniu dokumentoéw,

o zapewniatby jednolite i automatyczne opisy analityczne dokumentéow
ksiegowych we wszystkich obszarach systemu.

Dodatkowym wyzwaniem byta obstuga réznych kategorii dokumentéw kosztowych,
takich jak:
o dokumenty zwigzane z realizacjg kontraktow (dziat techniczny),
e koszty back office (pozostate MPK),
o dokumenty poufne,
o zaliczki oraz faktury pro forma, ktére wymagaty odmiennych $ciezek
akceptacji, progéow decyzyjnych oraz poziomow kontroli finansowej.

Istotnym problemem byt rowniez brak jednolitej struktury projektéw i budzetdw,
co utrudniato porownywanie kosztdw pomiedzy spotkami, projektami oraz etapami
realizacji inwestycji.

Kluczowe bylo rédwniez prawidiowe obstuzenie uprawnien do poszczegdlnych
podmiotow dla uzytkownikéw logujacych sie do systemu.

Zastosowane rozwiazania

Catos$¢ wdrozenia zostata zrealizowana w oparciu o licencje platynowg systemu
enova365 w wariancie Wielofirma w jednej bazie danych. Wszystkie spofki
wchodzace w sktad grupy zostaty skonfigurowane w ramach jednej bazy danych,
natomiast kontrola dostepu zostata oparta na rozszerzonym systemie praw danych
oraz mechanizmach uprawnien dostepnych w licencji platynowej enova365.

Przyjete rozwigzanie umozliwia operatorom proste przetaczanie sie pomiedzy
kontekstami pracy, zaréwno w zakresie petnionej funkcji (roli operacyjnej), jak i
spotki, w ktorej aktualnie wykonujga czynnosci. Pozwala to na zachowanie
wysokiego poziomu kontroli dostepu do danych przy jednoczesnym uproszczeniu
codziennej pracy uzytkownikoéw dziatajacych w strukturze wielofirmowej.

Dodatkowo wykorzystanie mechanizméw zastepstw umozliwito ptynne i
kontrolowane przekazywanie obowigzkéw pomiedzy operatorami.

W ramach wdrozenia enova365 zaprojektowano i uruchomiono kompleksowe
procesy Workflow dla dokumentéw kosztowych, obejmujace: zakupy, zaliczki,
dokumenty pro forma.

Procesy te zostaty zbudowane w oparciu o jasno zdefiniowane role (rejestracja,
opis merytoryczny, controlling, akceptacja merytoryczna, zatwierdzenie
finansowe, zatwierdzenie zarzadcze) oraz progi decyzyjne uzaleznione od wartosci
dokumentu i kontekstu projektowego. Kluczowym elementem Workflow byta
kontrola zgodnosci kosztu z budzetem projektu, realizowana jeszcze przed etapem
ptatnosci.

Réwnolegle wdrozono jednolitg strukture projektéw wraz z budzetami,
umozliwiajacq:

e centralne zarzadzanie projektami w catej grupie spotek,

e przypisywanie kosztow do projektow, zadan i rodzajow kosztow,

o poréwnywanie planéw budzetowych z realizacjg w czasie rzeczywistym.
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Budzety projektowe sg teraz tworzone na podstawie predefiniowanych wzorcow,
co pozwolito ustandaryzowaé sposob planowania kosztow oraz skroci¢ czas
przygotowania budzetéw dla nowych projektow.

Istotnym elementem wdrozenia byla automatyzacja opiséw analitycznych
dokumentéw ksiegowych. Na podstawie danych wprowadzanych na etapie opisu
merytorycznego w Workflow system automatycznie generuje petny opis
analityczny dokumentéw ksiegowych.

Automatyzacja opisdw analitycznych zostata rowniez wdrozona w dokumentach list
ptac, rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw (RMK), dokumentach srodkoéw
trwatych oraz dokumentach handlowych.

Dodatkowo, w ramach projektu przeprowadzono migracje petnej historii kadrowo-
ptacowej z poprzednio wykorzystywanych systeméw. Import danych historycznych
zostat zrealizowany z wykorzystaniem dedykowanych importerdw przygotowanych
przez spotke Soneta Sp. z 0.0., co pozwolito zachowac ciggtos¢ danych kadrowych
i ptacowych oraz zapewnic¢ ich poprawnos¢ w nowym systemie.

Integralng czescig wdrozenia byto réwniez przygotowanie spdjnej warstwy
analitycznej, umozliwiajacej biezacq analize danych finansowych i projektowych.
Dzieki ujednoliceniu struktur projektéw, budzetéw oraz opiséw analitycznych
dokumentéw, mozliwe stato sie budowanie przekrojowych analiz BI bez
koniecznosci recznego przetwarzania danych.

Dane pochodzace z kluczowych obszaréw zostaty udostepnione w jednolitej
strukturze analitycznej systemu enova365, co pozwolito na tworzenie raportow i
zestawien obejmujacych zaréwno koszty historyczne, jak i biezace wykonanie
budzetéw projektowych.

Efekty wdrozenia
Wdrozone rozwigzania doprowadzity do spdjnego potaczenia proceséow Workflow,
controllingu i ksiegowosci w jednym systemie ERP. Kluczowe efekty obejmuja:

« eliminacje recznego opisywania dokumentoéw ksiegowych,
biezacg kontrole budzetéw projektowych juz na etapie akceptacji kosztéw,
ujednolicenie struktury projektow i kosztéw w catej grupie spotek,
zwiekszenie przejrzystosci procesdéw decyzyjnych,
ograniczenie ryzyka bteddw wynikajacych z recznej korelacji danych
pomiedzy systemami i arkuszami kalkulacyjnymi.

Dzieki integracji Workflow z ewidencjq ksiegowa oraz automatyzacji opiséw
analitycznych, system enova365 stat sie centralnym narzedziem zarzadzania
kosztami, budzetami i dokumentami w skali catej organizacji.

Wdrozenie spdjnej warstwy danych umozliwito wykorzystanie narzedzi
analitycznych klasy BI do monitorowania kluczowych wskaznikéw finansowych i
projektowych. Dzieki temu dane finansowe i projektowe przestaty petni¢ wytacznie
funkcje ewidencyjng, a statly sie aktywnym narzedziem wspierajacym decyzje
zarzadcze, zardwno na poziomie poszczegdlnych projektéw, jak i catej grupy
spotek.
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Projekt realizowany dla tej grupy spdtek byt przedsiewzieciem o wysokim
stopniu ztozonosSci organizacyjnej i systemowej. Wymagat zaprojektowania
jednego, spdjnego srodowiska ERP. Takiego, ktdre obstuguje wiele spoftek,
rézne role uzytkownikow i rozbudowane procesy operacyjne.

Prace rozpoczelismy od szczegdtowej analizy istniejgcych procesow i danych.
Od samego poczatku kluczowa byta bardzo dobra wspdtpraca z zespotem
klienta. Osoby merytoryczne i decyzyjne aktywnie uczestniczyty w warsztatach
oraz w definiowaniu docelowych rozwigzan.

Na tej podstawie zaprojektowalismy architekture systemu enova365,
obejmujgcg Workflow, projekty, budzety i ksiegowosS¢. Projekt wymagat duzej
dyscypliny projektowej po obu stronach. Efektem jest stabilne i skalowalne
Srodowisko ERP, przygotowane do dalszego rozwoju organizacji.
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Krystian Dziuba
Prezes Zarzadu, Softicon Sp. z o.0.

/77

Z perspektywy finansowej kluczcowym wyzwaniem byto uzyskanie spdjnego i
wiarygodnego obrazu kosztéw projektow w skali catej grupy spodtek. Przed
wdrozeniem dane byty rozproszone pomiedzy réznymi systemami i
narzedziami, co utrudniato biezgcg kontrole budzetow oraz analize odchylen.

Wdrozenie enova365 pozwolito na potagczenie procesow Workflow, ksiegowosci
i controllingu w jednym Srodowisku. Szczegdlnie istotna byta mozliwoscé
kontroli kosztéw juz na etapie akceptacji dokumentdw oraz automatyczne,
spdjne opisywanie analityczne dokumentdw finansowych.

Dzieki temu system stat sie realnym narzedziem zarzgdczym, a nie wytgcznie
ewidencyjnym, umozliwiajgcym  biezgce analizy, raportowanie oraz
podejmowanie decyzji w oparciu o aktualne i porownywalne dane.
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Roman Suchta
Dyrektor Finansowy, STE Capital Sp. z o.o.
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