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CASE STUDY

Autoryzowany Partner

eniovd

dla biznesu

Jak elastycznosc systemu enova365 pozwolita na planowanie i kontrole
rentownosci najmu zurawi wiezowych

Wdrozenie wykonat zespot: Unibox IT Sp. z o.0.

Od 19 lat zajmujemy sie wdrazaniem systemu enova365 i nie znamy zwrotu
,hie da sie”. Zawsze sie da, tylko trzeba poszuka¢ odpowiedniej drogi i ta zasada
przyswieca nam przy wspotpracy z naszymi Partnerami. Specjalizujemy sie w
obszarach handlu, kadr i ptac, ksiegowosci, workflow oraz w realizacji
dedykowanych rozwigzan branzowych.

Przysztos¢ Twojej firmy zaczyna sig od
wtasciwego ERP



Unibnx www.unibox-it.pl

Wdrozenie wykonano dla: Corleonis S.A.

CORLEONIS

Corleonis S.A. to polska firma z siedzibg w Rumi specjalizujaca sie w ustugach
zwigzanych z wynajmem, sprzedazg, serwisem i obstugg techniczng zurawi
wiezowych i samojezdnych oraz pokrewnych urzgdzen budowlanych.

Firma dziata na rynku od wielu lat, oferujgc kompleksowe rozwigzania dla branzy
budowlanej i inzynieryjnej. W ramach swojej dziatalnosci Corleonis udostepnia
klientom:

e szeroka flote zurawi wiezowych rozmieszczonych na terenie Polski, UE i
krajow skandynawskich,

e zurawie samojezdne o duzych udzwigach,

e dzwigi budowlane (windy),

e ustugi transportu drogowego sprzetu budowlanego,

e obstuge operatorska oraz szkolenia dla operatoréw maszyn dzwigowych,

e serwis i dostawe czesci zamiennych.

Corleonis posiada rozwinietg infrastrukture i zaplecze techniczne umozliwiajgce
realizacje zarowno standardowych, jak i bardziej wymagajgcych projektow
budowlanych. Firma dziata takze jako wytgczny dystrybutor marki TEREX w Polsce
w zakresie zurawi.
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Przed wdrozeniem >

Przed rozpoczeciem projektu wdrozeniowego firma Corleonis S.A.
wykorzystywata system enova365 gtownie w obszarze fakturowania, natomiast
kluczowe procesy zwigzane z przygotowaniem ofert, planowaniem kosztéw
oraz kontrolg rentownosci kontraktéw najmu zurawi wiezowych realizowane
byty poza systemem, w sposob rozproszony i niespojny. Oferty handlowe byty
przygotowywane indywidualnie przez poszczegdlnych handlowcdw, najczesciej
w arkuszach Excel lub w formie odrebnych dokumentdéw, bez jednolitego
modelu kalkulacji kosztow i marz. Kazdy handlowiec stosowat wtasne zatozenia
dotyczgce amortyzacji sprzetu, kosztéw dodatkowych oraz sposobu
uwzgledniania zmiennych warunkow realizacji kontraktu, co utrudniato
porownywanie ofert oraz ocene ich optacalnosci na poziomie zarzagdczym.

Proces planowania marzy na etapie ofertowania byt skomplikowany i
obarczony wysokim ryzykiem btedow, wynikajgcych zaréwno z recznych
obliczen, jak i z braku petnych danych dotyczgcych rzeczywistych kosztow
wykorzystania sprzetu. W praktyce oznaczafo to, ze decyzje cenowe czesto
podejmowane byty na podstawie doswiadczenia i intuicji handlowcow, a nie w
oparciu o spojne i aktualne dane finansowe. Firma nie dysponowata
narzedziem, ktore umozliwiatoby centralng ewidencje ofert oraz ich pdzniejszg
analize pod katem rentownosci, skutecznosci sprzedazy czy zgodnosci z
politykag marzowa.

Na etapie realizacji kontraktow brakowato mozliwosci biezgcego
monitorowania kosztow i przychodow przypisanych do konkretnej umowy.
Dokumenty kosztowe, informacje o zmianach zakresu prac oraz dane
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dotyczagce amortyzacji sprzetu funkcjonowaty w roznych miejscach, co
uniemozliwiato szybkie ustalenie faktycznej rentownosci kontraktu w trakcie
jego trwania. Analiza finansowa byfa mozliwa dopiero po zakonczeniu projektu,
kiedy mozliwosci reakcji na ewentualne odchylenia od planu byty juz
ograniczone lub catkowicie niedostepne.

Fakturowanie ustug zwigzanych z najmem zurawi odbywato sie w oparciu o
zapiski w arkuszach Excel, dokumenty papierowe oraz informacje
przekazywane pomiedzy dziatami. Taki sposdéb pracy zwiekszat ryzyko
pominiecia czesci naleznych faktur, btedéw w rozliczeniach oraz opdznien w
wystawianiu dokumentow sprzedazy. Dodatkowo brak powigzania faktur z
petnym kontekstem kontraktu utrudniat pdzniejsza analize finansowg oraz
raportowanie na potrzeby zarzgdu.

Catos¢ procesu cechowata sie niskim poziomem automatyzacji oraz duza
zaleznoscig od wiedzy poszczegdlnych pracownikow. Wraz ze wzrostem skali
dziatalnosci i liczby realizowanych kontraktow, dotychczasowy model pracy
stawat sie coraz mniej efektywny i coraz trudniejszy do kontrolowania, co
stanowito istotne ograniczenie dla dalszego rozwoju firmy.

Wyzwania i efekty wdrozenia

Jednym z gtéwnych wyzwan stojgcych przed firmg z branzy najmu zurawi
wiezowych jest odpowiednia kalkulacja kosztow na etapie przygotowania oferty
oraz mozliwos¢ kontroli tych kosztow i rozliczania umowy najmu na etapie
realizacji. Realizacje projektéw cechuje duza zmiennosc i nieprzewidywalnosé
(zaawansowanie prac, opdznienia innych wykonawcdéw). Sam zuraw zmienia sie
czesto wraz z postepem prac na budowie (rosnie wraz z budynkiem) co tez
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wymaga planowania na etapie budzetowania oraz w podzniejszych etapach
realizacji sprawnego rozliczania kontraktu.

Firma korzystata z systemu enova365 w zakresie fakturowania kontraktow,
natomiast ofertowanie i rozliczanie realizacji umowy odbywato sie w Excelu oraz
notatnikach handlowcow. Takie dziatanie z jednej strony byto nieefektywne i
ograniczato mozliwosci kontroli zarzgdczej nad procesami z drugiej strony poziom
skomplikowania samej materii wydawat sie trudny do uchwycenia przez
oprogramowanie.

Po analizie proceséw podjeta zostata decyzja o rozbudowie standardowej
funkcjonalnosci enova365 — ofert o mozliwos¢ konfigurowania zurawia na etapie
przygotowywania oferty. W celu realizacji tego zadania dodany zostat modut
konfiguracyjny, w ktérym mozna dodawal elementy sktadowe zurawi i
przypisywac im wartosci amortyzacji oraz wskazywac ktore komponenty pasuja
do siebie nawzajem. Handlowiec przygotowujacy oferte, moze skonfigurowac na
dokumencie oferty zurawia i na tej podstawie na biezgco wylicz mu sie koszt jego
amortyzacji. To pozwala na zarzadzanie planowang marzg na kontrakcie.

Kolejnym krokiem byto zbudowanie modufu do $ledzenia, rozliczania i
analizowania podpisanego kontraktu na najem zurawia. Przygotowany zostat
dodatek do programu, w ktorym rejestrowane sg warunki umowy (warunki
wynikajgce wprost z oferty mozna automatycznie przenies¢ na kontrakt). Do
fakturowania wykorzystywany jest modut handel enova365, w ktorym na
podstawie kontraktu wystawiane sg faktury sprzedazy a ich pozycje s3
automatycznie wigzane z kontraktem. Dzieki temu, ze rowniez z kontraktem
tgczone sg dokumenty kosztowe oraz znamy wartos¢ amortyzacji wynajetego
sprzetu firma ma mozliwos¢ sledzenia rentownosci umowy na biezgco, a
zautomatyzowany proces fakturowania upraszcza prace oraz gwarantuje
wystawienie faktur do wszystkich umow.
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Korzysci po wdrozeniu

Wdrozone rozwigzanie znaczaco zmienito sposdb planowania, realizacji i kontroli kontraktow najmu
zurawi wiezowych w Corleonis S.A., wprowadzajac spdjny, zintegrowany proces obejmujacy caty cykl
zycia kontraktu — od oferty, przez realizacje, az po rozliczenie 1 analiz¢ rentownosci.

Petna kontrola marzy juz na etapie oferty

Dzigki mozliwosci konfiguracji zurawia bezposrednio na dokumencie oferty, handlowcy uzyskali
natychmiastowy wglad w rzeczywisty koszt amortyzacji sprzetu. Pozwolito to na:

o Swiadome planowanie marzy jeszcze przed ztozeniem oferty klientowi,
e climinacj¢ ofert o zbyt niskiej rentownosci,
e ujednolicenie zasad kalkulacji kosztow niezaleznie od osoby przygotowujacej oferte.

Decyzje cenowe przestaly opiera¢ si¢ na intuicji 1 arkuszach Excel, a zaczely bazowac na realnych
danych finansowych.

Biezgca analiza rentownosci kontraktu w trakcie realizacji

Integracja danych ofertowych, kontraktowych, kosztowych 1 amortyzacyjnych umozliwita monitorowanie
rentowno$ci umowy w czasie rzeczywistym. Zarzad i osoby odpowiedzialne za rozliczenia zyskaly
mozliwos$¢:

e szybkiego reagowania na zmiany w trakcie realizacji kontraktu,
o identyfikacji projektéw generujacych ryzyko finansowe,
e podejmowania decyzji korygujacych jeszcze w trakcie trwania umowy, a nie po jej zakonczeniu.
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To szczegolnie istotne w branzy charakteryzujacej si¢ duzg zmienno$cig harmonogramow 1 warunkow
realizacji.

Automatyzacja i bezpieczenstwo procesu fakturowania

Powigzanie kontraktéw z dokumentami sprzedazy i kosztow w systemie enova365 pozwolito na pelng
automatyzacj¢ fakturowania. Efektem byto:

e ograniczenie ryzyka pominigcia faktur lub btedéw rozliczeniowych,
o skrocenie czasu comiesigcznego rozliczania kontraktow,
o eliminacja r¢gcznych notatek i arkuszy Excel jako zrddta danych.

Proces fakturowania stat si¢ przewidywalny, powtarzalny i odporny na btedy ludzkie.

Spdjnosé danych i jedno miejsce danych w organizacji

Zastapienie rozproszonych narz¢dzi jednym, zintegrowanym rozwigzaniem zapewnito:

e spdjnos¢ danych pomigdzy oferta, kontraktem, kosztami i sprzedaza,
o fatwy dostep do aktualnych informacji dla roznych dziatéw firmy,
e poprawg jakoS$ci raportowania zarzadczego.

Organizacja zyskala jedno centralne zrédto danych, zamiast wielu niespdjnych wersji tej samej
informacji.

Wsparcie dla rozwoju i skalowania dziatalnosci

Rozwigzanie zostalo zaprojektowane w sposob elastyczny, uwzgledniajacy specytike branzy oraz dalszy
rozw¢j firmy. Dzigki temu:

e mozliwe jest obstugiwanie coraz bardziej ztozonych projektow,
e system wspiera rosnacg liczbe kontraktow bez wzrostu naktadow pracy administracyjnej,
o firma posiada solidne zaplecze systemowe do dalszej ekspansji na rynki zagraniczne.
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Lepsza kontrola pracy handlowcow i proceséw ofertowych

Ustandaryzowanie procesu ofertowania umozliwito analize efektywnos$ci pracy handlowcow,
poréwnywanie ofert oraz ocen¢ skutecznosci polityki cenowej. W efekcie:

o zarzad otrzymal narzedzie do realnej kontroli procesu sprzedazy,
o firma moze §wiadomie optymalizowac¢ strategi¢ ofertowa,
e ryzyko podejmowania nierentownych kontraktéw zostalo znaczaco ograniczone.

Moduty enova365

e Kadry Ptace

o Ksiegowosc

e Workflow
e Handel
e Serwis

e Projekty

e Preliminarz ESP
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